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. MOTIVATIA, DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI

MOTIVATIA

(fundamentata pe diagnoza mediului intern si extern realizata in PDI)

Unitatea de invatdmant a fost infiintatd ca structurd de sine statatoare in anul 1994, iar
doi ani mai tarziu a primit numele marelui muzician “lonel Perlea”.

Educatia de calitate oferita, corpul profesoral bine pregatit, motivat si receptiv la nevoile
elevilor, viziunea inovatoare a colectivului de cadre didactice titulare a determinat progresul
excelent al unitatii, fiind in acest moment cea mai mare unitate din invatamantul judetean din
lalomita.

Procesul instructiv-educativ se realizeaza pentru cele patru niveluri de invatamant:
prescolar (structura Bora), primar, gimnazial si liceal. Pentru invatdmantul primar, activitatea
educationald se realizeaza prin invatamant traditional, Step-by-Step, dar si pe filiera vocationala,
profil muzica. Invatimantul gimnazial este alcatuit din clase de profil muzica, arte plastice si
traditional. Elevii din invatamantul gimnazial in majoritate aleg sa urmeze studiile liceale in
continuare in aceeasi institutie care i-a format cu pasiune si devotament.

Tinerii care opteaza pentru liceul nostru pot alege atat filiera teoretica cu cele doua
profile: real sau uman, precum si filiera vocationald, profil Muzicd sau Arte plastice. Ei isi pot
valorifica potentialul creativ, competentele de comunicare, sociale prin activitati de invatare
formale, precum si prin participarea la activitati extracurriculare.

Liceul de Arte “Ionel Perlea”, Slobozia formeaza tinerilor capacitatea §i responsabilitatea
deciziei privind propria carierd si asigurd competentele, cunostintele si abilitatile necesare
continudrii dezvoltdrii profesionale in invatdmantul superior sau pe piata muncii.

Liceul de Arte “lonel Perlea”, Slobozia, este unic in sistemul de Invataméant romanesc
prin modul inovator in care a Impletit stiinta, cuvantul, cu arta.

Cu multd maiestrie si inovatie, echipa manageriald ajutatd de colectivul de cadre
didactice, de membrii comunitatii, de parinti si de elevi a pus bazele unui liceu in care elevii
studiaza si pot concura cu succes in competitiile scolare atat cu liceele teoretice, prin cele doud
profile real si uman, dar si cu liceele cu profil vocational- artistic



ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

CURRICULUM
Existenta celor patru cicluri de
invatdmant: prescolar- structura Bora,
scolar, gimnazial si liceal.
Existenta documentelor de proiectare

manageriala la nivelul echipei
manageriale dar si  la  nivelul
comisiilor/catedrelor metodice.

Elaborarea curriculum-ului la decizia

scolii In conformitate cu solicitarile
parintilor si elevilor

Procentul de promovabilitate ridicat
obtinut de elevii scolii la examenele
nationale $i pozitionarea pe un loc fruntas
in clasamentul judetean locul II
promovabilitate la  Examenul  de
Bacalaureat

Rezultate  deosebite  obtinute la
concursurile si  olimpiadele scolare,
numadr mare de elevi participanti

Predarea intensiva a limbilor strdine si a
informaticii la nivel liceal

Introducerea limbii germane la clasa V ca
a doua limba sau ca disciplind optionala
la nivelul claselor liceale, profil filologie

RESURSE UMANE

Buna colaborare intre elevii de la filiere
st profiluri diferite pentru realizarea
proiectelor, simbioza perfecta dintre
aceste profiluri.

Colectiv de cadre didactice performant,
recunoscut, implicat 1n activitatile
metodico-stiintifice care au loc la nivelul
scolii si la nivel judetean

Personal nedidactic si auxiliar calificat si
competent
Participarea

permanentd a cadrelor

CURRICULUM

Conservatorismul si rezistenta la
schimbadri a unor cadre didactice.
Preocuparea  insuficientd  pentru
pastrarea unui climat adecvat si pentru
respectarea disciplinei scolare de catre
unele cadre didactice

Gestiunea ineficienta a conflictelor
Studiul Tn doua schimburi al elevilor
Cresterea efectivelor de elevi la unele
clase care determind o gestionare
dificila a starii de disciplina
Insuficienta mediatizare si aplicare a
procedurilor existente in scoald

RESURSE UMANE

Implicarea slaba a wunor cadre
didactice la realizarea unor activitati
extracurriculare

Efectuarea insuficienta, superficiala a
serviciului pe scoala

Implicare redusa a unor cadre
didactice 1in analiza frecventei si
disciplinei elevilor

Insuficienta evaluare ritmica de catre
unele cadre didactice




didactice la procesul de perfectionare
continua

e Incadrarea cu personal didactic calificat
100%, dintre acestea 80% au doctorat,
gradul I sau gradul?

e Dezvoltarca la elevi a abilitatilor de
interrelationare in contexte variate, de
utilizare a informatiilor in procesul de
invatare, de explorare si planificare a
carierei;

e Insertia foarte mare a absolventilor in
institutiile de invatdmant superior

e Participarea elevilor in numar mare in
realizarea proiectelor extracurriculare

RESURSE MATERIALE

e Facilitati de transport asigurate elevilor
de la Bora si Slobozia Noua

e Unitatea scolara are statutul de Eco
Scoald (a primit Steagul Verde), de
Scoald prietenoasd cu natura, Cea mai
activa patrula RoRec din judet.

RESURSE COMUNITARE

e Incheierea de parteneriate cu institutii ale
comunitatii locale si o colaborare foarte
buna cu acestea

e Promovarea permanentd a scolii la nivel
judetean, national si european

e Varietatea activitatilor extrascolare, a
proiectelor de voluntariat

e Unitatea scolara este inclusa in Strategia
Nationala de Actiuni Comunitare -SNAC

e (Colaborare buna cu ISJ lalomita si CCD

Ialomita
e Parteneriate  foarte  multe  pentru
realizarea diverselor activitati

extracurriculare: excursii, tabere, vizite
muzee, spectacole, alte unitati scolare,
centre de plasamente, cdmine de batrani

RESURSE MATERIALE
Spatiu scolar insuficient pentru studiul
instrumentelor muzicale
Lipsa salii de sport pentru elevii de la
ciclul primar care studiaza in corpurile
A, B si C iar sala de sport actuald se
afld in stare usoara de degradare
Lipsa unei cantine unde elevii si
cadrele didactice sa poata servi masa
Lipsa unei sali de mese pentru elevii
de la step by step
Lipsa unei sali de studiu amenajate
special pentru studiul ansamblului
coral
Lipsa unei sdli pentru dezvoltarea
proiectelor elevilor din echipa de
robotica

RESURSE COMUNITARE

Insuficienta stimulare financiard a
cadrelor didactice care realizeaza
performante scolare

Lipsa investitiillor in reabilitarea
holurilor conform indicatiilor ISU
Dificultati in atragerea sponsorizarilor
pentru proiectele extracurriculare

OPORTUNITATI

AMENINTARI




Promovarea unui cadru legislativ care
incurajeaza  initiativele  scolii  si
implicarea partenerilor sai sociali;
Parteneriat functional cu ISJ Ialomita, cu
autoritatile publice locale si judetene;
Crearea unor oportunitati de finantare a
unitatilor de invatamant prin proiecte;
Disponibilitatea  altor scoli  pentru
schimburi de experientd si pentru
activitdti organizate in parteneriat, In
interes reciproc;

Cresterea  implicarii  parintilor  1n
activitatile desfasurate de scoald;
Posibilitatea  implicarii  elevilor  si
profesorilor Tn realizarea unor proiecte
judetene, nationale si europene;
Colaborare foarte bund intre unitatea de
invatamant, Primarie, Consiliul Judetean
Ialomita

Informarea prompta si corecta a cadrelor
didactice prin participarea la consfatuirile
judetene;

Oferta de formare continud a cadrelor
didactice de catre CCD Ialomita;
Cresterea  implicarii  parintilor  n
activitatile desfasurate de scoala
Posibilitatea implicarii elevilor si a
profesorilor Tn realizarea unor proiecte
judetene, nationale Si europene

Reducerea populatiei scolare
prognozata pentru nivelul primar
Scaderea motivatiei elevilor pentru
studiu si a cadrelor didactice pentru
perfectionare

Uzura morald si fizicda a aparaturii
electronice, informatice, a
instrumentelor muzicale de studiu
Modificari legislative in domeniul
financiar

Finantarea insuficientd sau intarziatd a
unitatii de invdtdmant in vederea
imbunatatiri bazei materiale.
Implicarea insuficientd a parintilor in
procesul educativ sau disciplinar.
Plecarea parintilor la muncd 1in
straindtate si insuficienta supraveghere
de catre parintele ramas in tard sau de
catre tutorele legal.

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN- ANALIZA PESTE

Obiectivele politicilor educationale sunt:

Cresterea performantei sistemului romanesc de Invatdmant;

Asigurarea politicilor de echitate sociala;

Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personala, intelectuala
si profesionald din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;

Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare catre societate, catre
mediul social, economic si cultural;

Intarirea gradului de coeziune sociald si cresterea participarii cetatenilor la programele de
dezvoltare economica si sociala prin promovarea cetateniei active;



e Stimularea inovarii §i creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie si de formare profesionala;

e Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-

economica;

Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;

Depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor In managementul educational;

Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate Tn urma unor studii

si analize

e Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii publice si
intdrirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii;

Conform Strategiei privind dezvoltarea durabila a municipiului Slobozia: principala
problemd economicd a orasului este numarul relativ restrans de activitati economice, iar cele
care sunt se bazeazd pe exploatarea resurselor din agriculturd. Existd o gama restrinsa de
activitati care limiteaza potentialul de dezvoltare economica a orasului si posibilitatea de a face
fatd concurentei nationale. Astfel se urmareste dezvoltarea economiei prin atragerea de
investitii si cresterea antreprenoriatului autohton in acord cu specificul zonei si crearea de noi
locuri de munca.

Economia orasului este specializata in industria alimentara, reprezentand cea mai diversa
combinatie de ramuri ale acestei industrii, este specializata in industria alimentara: panificatie,
ulei, carne lapte, ce ar trebui sa reprezinte premisa de dezvoltare economica a orasului, fiind in
concordantd cu resursele locale si regionale si cu tradifia si specializarea fortei de munca.
Conditiile climatice si de sol din Baraganul estic sunt favorabile pentru promovarea agriculturii
ecologice cu o piatd in crestere atat In marile orase ale tarii cat si la nivelul continentului
european.

Conform AJOFM Ilalomita la sféarsitul lunii septembrie 2021 rata somajului era de 4,30
%, fiind inregistrati 4009 din care 814 erau beneficiari de indemnizatie de somaj, iar 3.195 erau
someri neindemnizati.

Somerii absolventi de studii gimnaziale au ponderea cea mai mare in totalul somerilor
inregistrati in evidentele AJOFM Ilalomita (33,52%), urmati de absolventii de invatdmant primar
si fard studii (30,78%), iar 14,92% au absolvit scoli profesionale de arte si meserii. Somerii
absolventi de invdtdmant de nivel mediu si postliceal reprezintd 19,1% din totalul somerilor
inregistrati, iar cei cu studii superioare sunt 1.68%.

Structura somerilor Inregistrati pe nivel de ocupabilitate, stabilit prin profilare, se prezintd
astfel: 1.896 persoane foarte greu ocupabile, 1.284 greu ocupabile, 556 mediu ocupabile, iar 273
sunt persoane usor ocupabile. Incadrarea intr-o categorie de ocupabilitate se realizeazi ca
urmare a activitatii de profilare a persoanelor inregistrate in evidentele noastre.



Somajul in judetul lalomita
septembrie 2021

Dezvoltarea rapida a tehnologiei de comunicare, globalizarea, patrunderea tehnologiei
moderne intdmpinad dificultatile financiare pentru unitatile scolare care nu dezvolta suficient
servicii de educare a elevilor, insuficienta dotare a bazei materiale Tn conformitate cu progresul
tehnologic.

La nivelul orasului cele mai multe unitéti sunt active in sfera comertului, transportului si
activitatilor profesionale, stiintifice si tehnice, iar cele mai putine in domeniul educatiei, culturii
si intermedierilor financiare.

Resursele naturale contribuie la cresterea atractivitatii regiunilor, a zonelor cu potential
recreativ, si la calitatea vietii in general. Politicile de planificare spatiald sunt preocupate de
reamenajarea si conservarea ecosistemelor, a retelelor ecologice, de folosirea de zone tampon de
protectie, etc.

Cresterea atractivitatii localitatilor si regiunilor pentru investitori si turisti si pentru interesul
public general, prin intarirea patrimoniului cultural, reprezintd o contributie esentiala pentru
dezvoltarea economica si intarirea identitatii regionale. Politicile de dezvoltare spatiala trebuie sa
contribuie la folosirea managementului integrat al patrimoniului cultural, ca forma moderna de
protejare si conservare a patrimoniului, ludnd in considerare nevoile societatii moderne.



VIZIUNE

De a fi o unitate scolara etalon care ofera fiecdrui copil posibilitatea de a se
descoperi si a se dezvolta.

MISIUNE

1. Crearea unui climat de invatare provocator si stimulativ care sa genereze
performanta si un parcurs educational de succes;

2. Formarea unor tineri creativi, competenti, cu valori proprii ce se pot adapta
cu usurinta la schimbarile din societate;

3. Colaborare eficientd cu familia, partenerii din comunitatea locala si din
Europa;



I1. PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATILOR DE

EVALUARE A CALITATII

H.G. nr. 649 - 2022 pentru modificarea si completarea H.G. nr. 993 — 2020 si HG. nr.
631 - 2022 pentru modificarea si completarea H.G. nr. 994 — 2020 asigura cadrul legal n
Romaénia pentru dezvoltarea unui sistem national de asigurare a calitatii in educatie, atat la
nivelul sistemului, cat si la nivelul fiecarei unitati scolare.

In conformitate cu prevederile legale privind asigurarea calitatii educatiei, in cadrul
Liceului de Arte “lonel Perlea” Slobozia functioneaza COMISIA DE EVALUARE SI
ASIGURARE A CALITATII (CEAC) in baza Deciziei dati de directorul unititii si a
Regulamentului de organizare si functionare a comisiei.

Misiunea Comisiei este de a efectua evaluarea internd a calitatii serviciilor educationale
oferite de Liceului de Arte “Ionel Perlea” Slobozia, cu scopul de:

e a atesta capacitatea unitatii furnizoare de educatie de a satisface asteptarile beneficiarilor
si standardele de calitate, prin activitati de evaluare;

e acontribui la dezvoltarea unei culturi institutionale in invatamantul preuniversitar;

e aimbunatati calitatea Intregii activitati din scoald;

e a asigura informarea si evaluarea gradului de satisfactie a tuturor factorilor implicati in
procesul de invatamant (elevi, parinti, cadre didactice, personal didactic si auxiliar,
comunitatea locala etc.)

e a revizui si optimiza politicile si strategiile educationale la nivelul institutiei de
invatamant;

Strategia evaluarii i asigurdrii calitatii educatiei In Liceului de Arte “lonel Perlea”
Slobozia” este documentul care fixeaza, pe termen mediu, reperele generale ale actiunilor de
implementare la nivelul institutiei de invatamant a sistemului de management al calitatii, in aria
de competenta si pe baza functiilor definite si in Regulamentul propriu de organizare.

TINTE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII

1. Imbunitatirea practicilor de predare- invitare-evaluare ale tuturor profesorilor pani la
sfarsitul anului scolar 2026-2027

2. Cresterea, panda 1in 2027, cu 20%, a procentului elevilor din categoriile
dezavantajate/vulnerabile care continud studiile dupa clasa a VIII-a

3. Participarea a minimum 200 elevi, in fiecare an scolar, in cadrul activitatilor realizate cu
parteneri europeni

4. Cresterea, in urmatorii cinci ani, cu 30% a bazei materiale pentru asigurarea unor servicii
educationale performante
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5. Asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor din categoriile vulnerabile prin realizarea
anuala a minim 10 activitati de educatie incluziva

6. Construirea unei structuri organizatorice complexe si functionale printr-o comunicare
deschisd a tuturor partenerilor implicati in procesul educativ si realizarea unui mecanism
de autoevaluare eficient.

ABORDARI STRATEGICE

1.Dezvoltarea curriculara

e Popularizarea realizarile scolii si a ofertei educationale prin: editarea de pliante si
afise, articole in presa, interviuri si emisiuni TV, cercuri pedagogice

e Cresterea numarului de elevi inscrisi

e Implicarea scolii in parteneriate si proiecte educationale la nivel judetean, national
si international

e Organizarea de lectorate cu parintii conform unei planificari semestriale

o Imbunititirea comunicarii interne si externe

e Actualizarea avizierului destinat elevilor si parintilor in vederea informarii
prompte a acestora

e Actualizarea permanentd a site-ului scolii (http://www.liceuldearte.ro/) care sa
reflecte activitatea la zi a scolii

e Centrarea procesului instructiv-educativ pe nevoile de formare ale elevului

e Utilizarea metodelor activ- participative

e Realizarea unor programe de invatare diferentiatd pentru a preintdmpina
fenomenul esecului scolar

e C(resterea:

e ° calitatii actului educativ

e cinteresului elevilor pentru propria formare

e °procentului de promovabilitate

e Implicarea elevilor si parintilor in elaborarea ofertei educationale a scolii

e Aplicarea de chestionare elevilor si parintilor acestora privind gradul de satisfactie
fatd de oferta educationald a scolii in anul scolar precedent

e Interpretarea chestionarelor si propunerea de masuri corective

e Utilizarea softurilor educationale i a suporturilor didactice multimedia in
procesul de predareinvatare-evaluare

e Incurajarea inovarii didactice

e Utilizarea metodelor alternative de evaluare

e Pregatirea suplimentara a elevilor pentru promovarea examenelor nationale

e Realizarea de programe de pregatire suplimentara pentru elevii capabili de
performanta si pentru recuperarea decalajelor aparute in procesul de invatare

e Elaborarea planurilor anuale ale activitatilor comisiilor metodice
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Realizarea de inspectii curente conform unei planificari semestriale

Crearea unei baze de date care sa cuprindd cursurile de formare si gradele
didactice obtinute de cadrele didactice din scoala

Identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice

Elaborarea planului anual al Comisiei de perfectionare metodica

Promovarea ofertei de formare a CCD Ialomita si a altor centre de formare
Incurajarea cadrelor didactice de a se perfectiona in mod continuu prin
participarea la cursuri de formare, seminarii, conferinte nationale si internationale
etc.

Participarea cadrelor didactice la proiecte de dezvoltare sau de cercetare stiintifica
si metodica

Activitati de diseminarea a rezultatelor In cadrul comisiilor metodice, al cercurilor
pedagogice sau in mass-media

Introducerea noutatilor stiingifice si metodice in procesul de invatamant
Publicarea de articole de specialitate, ghiduri metodice, auxiliare didactice si
manuale de bune practici

Realizarea unor activitati didactice demonstrative la nivelul comisiilor metodice si
al cercurilor pedagogice

Activitati de mentorat pentru cadrele didactice aflate la inceputul carierei
didactice

Realizarea unor parteneriate cu institutii similare din tard axate pe schimbul de
bune practice pedagogice

Identificarea nevoilor de dotare ale scolii

Achizitionarea mijloacelor didactice necesare conform normativelor de dotare
minimala

Dotarea spatiilor scolare cu noile materiale didactice

Identificarea titlurilor necesare procesului educativ

Cresterea cantitativa si diversificarea fondului de carte

Actualizarea si Tnnoirea fondului de carte

Asigurarea unui numar adecvat de titluri la numarul de elevi

Cresterea calitatii actului educativ

Motivarea elevilor pentru studiul individual

Stimularea elevilor pentru lectura scolara

Organizarea de activitati educative in colaborare cu CDI din scoala

Implicarea scolii In proiecte comunitare

Incurajarea implicarii elevilor si cadrelor didactice in realizarea de proiecte
comunitare

Organizarea de activitdti de promovare: seminarii de informare, activitati
demonstrative, activitati de diseminare, ateliere de lucru
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e Realizarea unei baze de date cu informatii referitoare la proiectele comunitare
derulate in scoala

e Diseminarea rezultatelor proiectelor comunitare derulate: consilii profesorale,
comisii metodice, cercuri pedagogice, sedinte cu parintii, mass-media etc.

e Afisarea la loc vizibil a proiectelor comunitare.

2. Dezvoltarea resurselor financiare
Finantarea scolii se realizeaza de la:

o bugetul local pentru intretinerea bazei materiale si plata consumului de
apa, energie electrica si termica, telefon, internet;
o bugetul de stat pentru plata salariilor, burselor si a altor drepturi banesti;
o venituri extrabugetare — chirii, contributia comitetelor de parinti,
Sponsorizari §i donatii.
¢ Identificarea de resurse extrabugetare pentru realizarea materialelor promotionale
si a activitatilor parteneriatelor i proiectelor educationale
e Atragerea de fonduri comunitare pentru derularea proiectelor initiate
e Asigurarea logisticii necesare pentru desfasurarea activitatilor de mediatizare si
diseminarea a informatiilor
¢ Bugetul scolii va prevedea fonduri pentru realizarea comunicarii interne si externe
e Folosirea eficientd a materialului didactic si a mijloacelor de Invatamant din
dotare
e [Estimarea costurilor pentru achizitionarea de noi mijloace de invatamant si
material didactic
o Identificarea resurselor materiale necesare
e Atragerea de fonduri extrabugetare
e Analizarea ofertelor
e Achizitionarea mijloacelor didactice
o Inregistrarea noilor achizitii in patrimoniul scolii
e Asigurarea sumelor necesare pentru perfectionarea continud cu plata de la bugetul
local.

3. Dezvoltarea resurselor materiale
Scoala dispune de o baza materiald buna, formata din:
LICEUL DE ARTE
A.  SPATII SCOLARE
1. Sali de clasa: 33
2. Cabinete: 10

3. Laboratoare: 7
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4. Ateliere: 9
5. Sala si / sau teren de educatie fizica si sport 1/3
6. Séli de studiu — instrumente muzicale: 14
B. SPATII AUXILIARE
1. Biblioteca scolara/ centrul de informare si documentare: 2
Spatii sanitare: 29
Spatii de depozitare material didactic: 6

Sala de sedinte: 1

2
3
4
5. Cabinet de consiliere psiho-pedagogica:1
6 Vestiare: 5

7 Spatiu pentru corn si lapte: 2

8

Sald de expozitii: 1

C.SPATII ADMINISTRATIVE
1. Secretariat: 1
Spatiu destinat echipei manageriale: 2
Contabilitate: 1

Birou administratie: 1

2
3
4
5. Cancelarie: 2
6 Vestiare: 2
7 Cancelarie prof.ed.fizica: 1
8 Spatiu destinat CEAC: 1
Structura arondati: SCOALA GIMNAZIALA BORA
A.  SPATII SCOLARE
1. Sali de clasa: 6
2. Laboratoare: 1
B. SPATII AUXILIARE

1. Spatii sanitare: 2
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C.

2. Spatii de depozitare material didactic: 1

3. Spatiu pentru corn si lapte: 1
SPATII ADMINISTRATIVE
1. Cancelarie: 1

Dotarea, in continuare, a scolii cu materiale sportive (mingi, table de sah, saltele,
aparaturade gimnasticd), a bibliotecii cu carti noi din toate ariile curriculare, cat si cu aparatura
necesara activitdtii instructiv — educative, este o necesitate imperioasad in scopul asigurarii unui
invatamant de calitate.

In vederea realizarii cu succes a reformei in invatdamant, se va pune accent pe utilizarea
unor mijloace moderne de invatamant si anume: pc, table inteligente, smart tv in toate salile de
clasa, achizitionarea de material didactic.

Accentuarea demersurilor privind darea in folosintd a corpului de langa liceu in care vor
functiona cusetele muzicale. Actualele cusete musicale de la parter se vor transforma in trei sali

de clasa.

4.Dezvoltarea resurselor umane

Motivarea implicarii cadrelor didactice si a elevilor in activitati de crestere a
prestigiului scolii prin acordarea de premii, diplome, adeverinte etc.

Evidentierea contributiei factorilor implicati: rapoarte semestriale si anuale,
adeverinte, salarii de merit, gradatii de merit, premii, diplome etc.

Evidentierea, motivarea si stimularea materiala a cadrelor didactice si a elevilor
care obtin rezultate la competitiile nationale: rapoarte semestriale si anuale,
adeverinte, salarii de merit, gradatii de merit, premii, diplome etc.

Stimularea materiald a cadrelor didactice care realizeaza discipline optionale si
activitati extracurriculare de calitate

Participarea la programe de formare n specialitate a cadrelor didactice
Perfectionarea cadrelor didactice in problematica managementului clasei
Elaborarea de materiale si ghiduri metodice in comisiile metodice

5.Dezvoltarea relatiilor comunitare

Implicarea activd a pdrintilor si a autoritatilor locale in actul decizional (ISJ
lalomita, CCD, Primaria Slobozia, Politia Slobozia Centrul Cultural “Ionel
Perlea” etc.)

Activitati de parteneriat cu scolile din oras in vederea popularizarii ofertei
educationale a acestora si aunei mai bune orientari a absolventilor

Realizarea unor activitdfi extracurriculare in parteneriat cu institutii de interes
local, national si international

Incheierea de parteneriate cu institutii locale pentru atingerea obiectivelor
proiectelor comunitare
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e Parteneriate cu institutiile de cultura: Biblioteca Judeteana, Centrul Cultural,
Muzeul Judetean de Istorie, Muzeul Agriculturii etc.

e Implicarea ONG-urilor in derularea proiectelor scolii

e (olaborarea cu institutii furnizoare si responsabile cu formarea pentru cadrele
didactice: CCD, ISJ, centre universitare, centre de formare europene etc.

e Colaborarea cu institutiile furnizoare de mijloace didactice

e Atragerea societatilor comerciale Tn actiuni de sponsorizare a activitdtilor
prevazute in calendarele proiectelor scolii.

TERMENE DE APLICARE, ROLURILE SI
RESPONSABILITATILE DIFERITELOR PERSOANE SI

GRUPURI

A. Managementul scolii va fi anual reconsiderat in functie de noile cerinte educationale
si de nevoile comunitatii. Anual, traditiile si obiceiurile unitatii scolare se vor derula conform
programului extracurricular.

Anual, se vor cduta solutii pentru dotarea scolii cu mobilier nou, aparatura electronica si
calculatoare performante, carti de specialitate pentru fiecare disciplind in parte, cat si materiale
sportive necesare procesului instructiv-educativ.

De mentionat este faptul ca toate calculatoarelor din scoala sunt conectate la Internet.

B. Conducitorul echipei este managerul unititii scolare. In cadrul scolii, cadrele
didactice discuta in comisii, in consiliul profesoral si in consiliul de administratie obiectivele
generale corelate cu cele de la nivelul fiecarei discipline.

Activitatile cadrelor didactice se desfasoara pe baza planificarilor calendaristice, conform
programelor scolare in vigoare.

Curriculumul la decizia scolii este elaborat anual tinandu-se cont de optiunile parintilor si
elevilor.

In cadrul scolii functioneaza mai multe comisii, fiecare avand un coordonator. De
asemenea, fiecare echipa are atributii clar definite, iar membrii fiecareia au responsabilitati clar
specificate.

Consiliul profesoral este coordonat de directorul scolii.

Consiliul de administratie este format din 13 membri, presedinte fiind directorul scolii.
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Acestea isi desfasoara activitatea o data pe luna sau ori de cate ori e nevoie, pe baza unei
tematici aprobate la inceputul fiecarui an scolar, pe baza raportului anual si semestrial sau pe
baza programului managerial.

- Comisia CEAC este formata din 8 membri §i are urmatoarea componenta:
1 coordonator

4 reprezentanti ai corpului profesoral

1 reprezentant al Consiliului Reprezentativ al Parintilor

1 reprezentant al Consiliului Local Slobozia

1 reprezentant al elevilor

AVANTAJELE OPTIUNILOR

S-a hotarat alegerea acestor tinte de catre conducerea scolii, pentru cd ele conduc la cresterea
calitatii educationale 1n scoala si largesc accesul la educatie al elevilor.

Tintele strategice alese sunt necesare pentru dezvoltarea unitatii scolare, ele respectand politicile
si strategiile de dezvoltare nationald, regionala si locala.

Tintele alese se pot realiza cu resursele financiare existente si previzibile in urmatorii 5 ani
scolari.
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I11. MODALITATEA DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE
EVALUARE A CALITATII

Strategia CEAC se fundamenteaza pe urmatoarele acte normative:

1. Documentele emise de ARACIP in acest domeniu

2. Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Unititile de Invatimant,
Preuniversitar-partea a 11-a;

3. HG nr. 993 - 2020 abroga HG nr. 22 - 2007 incepand cu data de 10.12.2020

4. HOTARARE nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare
de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica
in Tnvatdmantul preuniversitar

5. HG. nr. 631 - 2022 pentru modificarea si completarea H.G. nr. 994 - 2020

6. H.G.nr. 649 - 2022 pentru modificarea si completarea H.G. nr. 993 - 2020

7. Proiectul de Dezvoltare Institutionala (PDI) pentru perioada 2022-2027.

SISTEMUL DE EVALUARE A CALITATII URMARESTE:

1. Imbunatatirea calitatii intregii activitati din scoala;

2. Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi,
parinti, corp profesoral, comunitate locald);

3. Revizuirea §i optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii
scolare.

PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURA CALITATEA SUNT:

1. Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si extracurriculare);

2. Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate si prin organizarea
situatiilor de Invatare;

Activitatea cadrelor didactice in clasa, in scoala si in comunitate;

Obtinearea performantelor si evaluarea rezultatelor invatarii;

Managementul strategic si operational al unitatii scolare;

Asigurarea comunicarii cu actorii educationali esentiali (elevi si parinti) si cu intreaga
comunitate, precum si asigurarea participarii comunitatii la viata gscolard si a scolii la
viata comunitatii;

7. Evaluarea complexa a intregii vieti scolare.

o0k w
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IV. INSTRUMENTE SI PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA

(AUTOEVALUARE) A CALITATII

PROCEDURA DE EVALUARE A INTERNA (AUTOEVALUARE)

A CALITATII:

Selectarea domeniului/temei/temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate
domeniile prevazute de lege);

Diagnoza nivelului de realizare;

Judecarea nivelului de realizare;

Identificarea punctelor slabe si a tintelor pentru interventiile de remediere/dezvoltare;
Crearea unui grup de lucru;

Modificarea/optimizarea proiectului de dezvoltare institutionala si a planurilor
operationale asociate;

Desfasurarea activitatilor de dezvoltare/optimizare/remediere;

Reaplicarea instrumentului de evaluare.

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA
(AUTOEVALUAREA) CALITATIL:

Fise si alte instrumente de evaluare;

Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din scoal;

Chestionare;

Ghiduri pentru interviuri;

Ghiduri de observatie;

Tipuri de proiecte;

Rapoarte scrise;

Diferite figse de apreciere;

Plan operational;

Fise de analiza a documentelor scolii;

Obiecte concrete: rezultate materiale ale proiectului;

Documente de politica educationald elaborate la nivel national, regional si local;
Standarde, metodologii, ghiduri de buna practica, alte instrumente privind evaluarea
institutionala si asigurarea calitatii, elaborate la nivel national, regional sau local.
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\V. MODALITATI SI PROCEDURI DE IMBUNATATIRE A
CALITATII

1. Se selecteaza domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere conform: HOTARARE nr. 631 din
11 mai 2022 pentru modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea
standardelor de autorizare de functionare provizorie si astandardelor de acreditare si de evaluare
externd periodica in Tnvatdmantul preuniversitar

2. Se urmareste indeplinirea indicatorilor de performanta si se realizeaza o diagnoza anivelului
de realizare.

3. Se judeca nivelul de realizare.
4. Se identifica punctele tari, cele slabe si tintele pentru interventiile de remediere/dezvoltare.

5. Se creeaza un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de Tmbunatatire (Evaluarea interna este
coordonata si realizatd de catre CEAC. Pentru zonele de imbunatatire se poate constitui o alta
echipd, se pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit in organizatic — profesor de
specialitate, responsabil de comisie metodica, de arie curriculara etc, care sa aplice programul de
imbunatatire).

6. Se modificd/optimizeaza/completeaza PDI si planurile operationale.

7. Se desfasoara propriu-zis activitatile de dezvoltare/optimizare/remediere pentru domeniul
selectat.

8. Se reaplica instrumentul de evaluare.
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CEAC elaboreaza un plan operational anual (derivat din strategia aprobata),
cuprinzand proceduri si activitati de evaluare si imbunatatire a calitatii.

‘

Consiliul de administratie aproba planul operational propus de CEAC.

‘

Realizarea activitatilor stabilite de evaluare si imbunatatire a calitatii
conform planificarii.
Monitorizarea si evaluarea, de catre membrii CEAC, in functie de
responsabilitatile specifice, a modului de realizare a activitatilor de

evaluare si imbunatatire a calitagii.

‘

Realizarea de catre CEAC a raportului anual de evaluare interna a calitatii.

‘

Consiliul de administratie aproba
Raportul anual de evaluare interna a calitatii propus de CEAC.

Consiliul de administratie revizuieste, daca este cazul, documentele programatice
si strategiile de dezvoltare (inclusiv strategia de evaluare internd a calitatii).

‘

Raportul anual de evaluare interna a calitatii este facut public si este trimis catre
inspectoratul scolar si, la cerere, catre ARACIP.
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